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²ŜΩǊŜ {ǝƭƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ aŀǊǊƻƴŜΣ tŀǎǘƻǊ 

оо /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ лопру 

сло-фнп-онтн όŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜύ     сло-пнр-прту όǇŀǎǘƻǊύ 

ƻŶŎŜǳŎŎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ     ǿǿǿΦǳŎŎǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘǳŎŎ 



 

 н 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
!ƭƭ ƘȅƳƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!тллнплΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ      
!ƭƭ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦōƛōƭŜƎŀǘŜǿŀȅΦŎƻƳΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

.ƻƭŘŦŀŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                      wŜǾΦ 5ǊΦ .ƻō aŀǊǊƻƴŜ 

 

tǊŜƭǳŘŜΥ tŀǎǘƻǊŀƭŜΣ tŀǊǝǘŀ ƻƴ {ǘΦ !ƴƴŜ        aŀǊȅ !ƴƴ CƭŜƳƛƴƎ 

     tŀǳƭ aŀƴȊΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ мфтр 

 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇτŦǊƻƳ tǎŀƭƳ фл 

[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊƻǎŜ ǳǇΣ ƻǊ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ  
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻƻƭŜŘΣ ŦǊƻƳ ōƛƎ ōŀƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ƎŀƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΦ 
¸ƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊǘŀƭǎΣ 
.ǳǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǊ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘΦ 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǎ ǿŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
¸Ŝǘ ōȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 
DƻŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 
¢ŜŀŎƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΣ 
DƛǾŜ ǳǎ ǿƛǎŘƻƳΣ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ȅƻǳΦ  
 

ϝIȅƳƴ   [ƻǊŘ ƻŦ !ƭƭ IƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎ    tƛƭƎǊƛƳ IȅƳƴŀƭ Інмт 

      tŀƎŜ Ір ƛƴ ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 
   wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!тллнплΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ  
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
!ǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 
aŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ 
ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ  



 

 о aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ !ƭƭ !ƎŜǎ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎΥ          DƻŘ {ƻ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ   {ǳȊŀƴƴŜΣ /ƛƴŘȅΣ /ŀǊŜƭŜ 

       WƻƘƴ {ǘŀƛƴŜǊΣ ŀǊǊΦ [ƻƴƴƛŜ WΦ 5ƻǊƎŀƴΣ !ƎŀǇŜ όŀ ŘƛǾΦ ƻŦ IƻǇŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦύΣ нллм 

 

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ 

 

ϝIȅƳƴ  [Ŝǘ ¦ǎ IƻǇŜ ǿƘŜƴ IƻǇŜ {ŜŜƳǎ IƻǇŜƭŜǎǎ  ¢ƘŜ bŜǿ /ŜƴǘǳǊȅ IȅƳƴŀƭ Іпсм
      tŀƎŜ Іс ƛƴ ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 
     wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!тллнплΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ 

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥм-ммΥ   bŜǿ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴ όbw{±ύ 

р bƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ н CƻǊ ȅƻǳ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ о ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣέ ǘƘŜƴ 
ǎǳŘŘŜƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƭŀōƻǊ Ǉŀƛƴǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜǎŎŀǇŜΗ п .ǳǘ ȅƻǳΣ ōŜƭƻǾŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ  

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘƛŜŦΤ р ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ с {ƻ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪŜŜǇ 
ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ōŜ ǎƻōŜǊΤ т ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƭŜŜǇ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊǳƴƪ ƎŜǘ 
ŘǊǳƴƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ у .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ǎƻōŜǊΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ  

ōǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ф CƻǊ DƻŘ Ƙŀǎ  

ŘŜǎǝƴŜŘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǿǊŀǘƘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ мл ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƪŜ ƻǊ ŀǎƭŜŜǇ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ мм ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

 

{ŜǊƳƻƴΥ aŀǎƪƛƴƎ hǳǊ IƻǇŜǎ               wŜǾΦ 5ǊΦ .ƻō aŀǊǊƻƴŜ 

 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǳǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ DƻŘΦ ¸ƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘΦ aŀȅ ƻǳǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ aŀȅ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ  

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜƛƴƎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ  

 

ϝIȅƳƴ            DǊŜŀǘ Lǎ ¸ƻǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ   ¢ƘŜ bŜǿ /ŜƴǘǳǊȅ IȅƳƴŀƭ Іпно
      tŀƎŜ Іу-ф ƛƴ ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 
   wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!тллнплΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  



 

 п  

ϝ/ƘƻǊŀƭ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ      [Ŝǘ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ bƻǿ [ƛǾƛƴƎ         
      tŀƎŜ Іп ƛƴ ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 
   wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!тллнплΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

 

tƻǎǘƭǳŘŜ tŜŀŎŜΣ L [ŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ     aŀǊȅ !ƴƴ CƭŜƳƛƴƎ 
   

¢ƘŜ ǇƻǎǘƭǳŘŜ ŜƴŘǎ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎΦ 
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